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APRESENTACAO

A gestdo assertiva de um Programa de Pds-Graduacdo depende de processos bem
estruturados e colaborativos, fundamentados em dados, andlise, comunicacado e, sobretudo,
na construcdo coletiva. O objetivo deste planejamento estratégico é fornecer um
direcionamento prospectivo e partilhado para o Programa de Pés-Gradua¢dao em Educacao
(PPGE), alinhado aos objetivos institucionais e as demandas da comunidade académica.

A elaboracdo deste documento tem como principal ferramenta o didlogo horizontal,
fundamentado na escuta atenta, na acolhida das diferentes perspectivase no uso da palavra
em condicBes de igualdade. Dessa forma, o planejamento estratégico visa apoiare mobilizar
o colegiado e os membros do PPGE no engajamento e na colaboracdo em torno dos
objetivos do Programa, promovendo o emprego otimizado dos recursos materiais e
humanos disponiveis.

Esse processo de didlogo deve ser continuo e pautado pela troca de ideias e pela
colaboracdo como meio de avaliacdo e ajuste das atividades essenciais do PPGE, com foco
em aprimorar a qualidade nos aspectos de Programa, Formacdo e Impacto Social.

Ademais, espera-se com isso fortalecer a relagdo com a comunidade académica e
regional em que o Programa atua e esta inserido, ampliando sua presencga e contribuicao.
Tanto o planejamento estratégico quanto a autoavaliacdosdo, assim, ferramentas essenciais
para o desenvolvimento continuo do PPGE.

Apresentamos, a seguir, o Planejamento Estratégico do PPGE para o Quadriénio
2025-2028, resultado de um esforco coletivo fundamentado no didlogo e na escuta. Este
documento é um convite ao engajamento e a participacdo de todos, para que este periodo
seja marcado pelo fortalecimento do PPGE junto a CAPES, com o objetivo de alcangar a

aprovagdo para o Doutorado em Educagdo.

A comissao



1 0 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO (PPGE)

A pés-graduacdo na Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) foi estruturada
simultaneamente a criagao da Universidade, que surgiu com o compromisso de atender as
demandas regionais, especialmente na formacdo de professores para a educacdo bdsicae no
desenvolvimentode pesquisas nas diversas areas das licenciaturas. A partir de estudos sobre
desigualdades na oferta de ensino superior e pds-graduacdo publica na regido da Grande
Fronteira Sul, além de didlogos com a comunidade local, foram definidas areas prioritdrias
paraorientar as politicas e os cursos de graduac¢ao e pds-graduac¢ao nos primeiros anos da
UFFS.

A poéds-graduacdo na Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) iniciou sua
estruturacdo simultaneamente ao processo de implantacdo da Universidade. A partir de
estudos sobre desigualdades e assimetrias da graduacdo e pds-graduacdo publica na regido
da Grande Fronteira Sul, somados a inUmeros didlogos estabelecidos com a comunidade
regional, foram definidas as dareas prioritarias a atender um conjunto de demandas
regionais.

Neste cenario, foram elaboradas as politicas norteadoras da graduacdao e pds-
graduacdo, assim como, 0s cursos e programas a serem implantados nos primeiros cinco
anosde existéncia da UFFS. A realidade da Mesorregido da Grande Fronteira do MERCOSUL
e seu entorno apresenta uma série de problemas que desafiam a Universidade. Os estudos
avancados decorrentes dos Cursos e Programas de Pds-graduacao da UFFS sdo desafiados a
atentar para estarealidade. A demanda por profissionais pds-graduados e qualificados se da
tanto nas empresas como nos orgaos governamentais e, de modo geral, na area social, nos
movimentos sociais e organizacdes nao-governamentais. Deste modo, a Pés-graduacdo da
UFFS assumiu o compromisso de promover a pesquisa basica e aplicada, atentando nao
apenas ao setor produtivo e ao Estado, mas também as organizagdes da sociedade civil.
Trata-se, portanto, de promover a formacdo “humana e profissional e a autonomia dos
estudantes para a producdo de conhecimento emancipatérioprecursor do desenvolvimento
de condutas que geram sustentabilidade e qualidade de vida” (I COEPE-UFFS, 2011, p. 50).

Assim, a UFFS alinhou seu projeto institucional as politicas nacionais estabelecidas

pelos Planos Nacionais de Educacdo (PNE 2001-2010 e 2014-2024), pelos Planos Nacionais



de Pés-Graduacdo (PNPG 2005-2010 e PNPG 2011-2020) e pela Politica Nacional de
Formacdao de Professores. Destas decisdes estratégicas resultou a oferta de cursos de
graduacdo, com énfase nas Licenciaturas, em diversas areas do conhecimento, bem como a
oferta de cursos de pds-graduacdo lato e stricto sensu nos seus seis campis. Ou seja, desde
sua origem, a UFFS foi desafiada e assumiu o compromisso de constituir-se em um centro de
referéncia para o desenvolvimento da pesquisa bdsica e aplicada na sua regido de
abrangéncia (I COEPE-UFFS, 2011, p. 50).

Identificadas as demandas, em 2010 foram instituidos os grupos de trabalho (GT)
responsaveis pela elaboracdo das primeiras propostas de programas stricto sensu a serem
submetidas a Capes. O Projeto para a criacdo do Mestrado em Educacdo (PPGE) foi
submetido a Capes em 2012, tendo sido aprovado e o Programa implantado em 2013.

Demarcado o compromisso da UFFS com a oferta de cursos de Licenciatura, de modo
a preparar professores para atuar na Educac¢do Basica, ressalta-se o entendimento de que a
formacdo proporcionada pela graduacdo ndo é suficiente para dar conta dos desafios da
docéncia na atualidade. A apreensdo e compreensao critica do trabalho docente e das bases
politicas e tedrico-metodoldgicas implicadas na pratica educativa estdo a exigir também a
formacdo stricto sensu. A verticalizacdo nos conhecimentos da darea educacional e o
desenvolvimento das habilidades necessariasa investigacdo desse campo, sdo caracteristicas
da formacdo promovida em um programa de mestrado. Nessa perspectiva, a implantacdoda
pos-graduacao stricto sensu na area teve o objetivo de potencializar a capacidade dos
professores no sentido de compreender e propor solugées aos problemas que afetam a
escola na sua multidimensionalidade e que, de modos diversos, repercutem nos processos
formativos iniciais e continuados ofertados pela universidade (APCN, 2012).

Mostrava-se pujante a agenda de pesquisa sobre a formacao inicial e continuada de
professores, em didlogo com o cotidiano da escola, problematizando temas como os
processos de ensino e aprendizagem, a organiza¢ao dos tempos e espagos no processo de
ensino, educacdo inclusiva, entre outros. Painéis foram realizados com autoridades,
sindicatos e movimentos sociais, de modo a explicitar as preocupag¢des com a precarizagao
da educacdo bdsica para as camadas populares, com o alto indice de analfabetismo,
sobretudo nas areas rurais; com a falta de professores habilitados em algumas areas, a parca
oferta de educacdo fundamental completa no meio rural, o fechamento das escolas do

campo e o empobrecimento da formagdo docente. Portanto, a formac¢ao pds-graduada na



area da Educacdo mostrava-se prioritaria, tendo em vista contribuir para o desenvolvimento
da educacdo bdsica, promover a pesquisa e, consequentemente, a qualificacdo da acdo

educativa. (APCN, 2012)

1.1 OBJETIVO GERAL DO (PPGE)

O PPGE assumiu o compromisso de formar pesquisadores para atuar na investigacao
e producao de conhecimento que subsidie o exercicio da docéncia com base na pesquisa

socialmente relevante no campo da Educacdo.

1.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

| - Formar pesquisadores e docentes com competéncia para analisar criticamente as
relagGes entre conhecimento cientifico, politicaseducacionais, curriculo, mundo do trabalho
e 0s processos pedagdgicos;

Il - Desenvolver e reelaborar o conhecimento sobre a realidade educacional como
fundamento tedrico-metodoldgico para as praticas pedagdgicas e a andlise e formulagdo das
politicas educacionais;

Il - Investigar os processos e as dindmicas educacionais no ambito das politicas, da
gestdao educacional e dos processos de ensino e aprendizagem, produzindo subsidios para
uma formacao critica e transformadora;

IV - Promovera interlocugdo, as trocas e a cooperagado entre o Programa, as redes de
ensino de Educacdo Bdsica e com os grupos e redes de pesquisa nacionais e internacionais;

V - Promover a internacionalizacdo das atividades de formacdo e de pesquisa do
Programa por meio do intercambio, da cooperacdo e da troca de experiéncias na area de
educacdo entre pesquisadores na investigacao e na produc¢do de conhecimento cientifico, na
troca de experiéncias e em atividades de intercambio com instituicdes estrangeiras.

Portanto, o PPGE surge com o desafio de contribuir para o desenvolvimento da
pesquisa cientificano campo da Educacdo e com a formacdo de professores para a Educacao
Basica. Abrange objetos de pesquisa que perpassam suas duas Linhas de Pesquisa: (1)
Politicas Educacionais e (2) Formacdo de Professores: conhecimentos e praticas
educacionais. Em torno destas gravitam as seguintes temadticas priorizadas para o

Quadriénio:



1.3 LINHA 1 — POLITICAS EDUCACIONAIS:

Ementa:

A educacdo na relacdo entre Estado e sociedade civil nos contextos social, econémico,
politico e cultural. Tem como propdsito compreender as dimensdes politicas do fenémeno
educativo, especialmente os desdobramentos que assumem no interior dos processos de
formulacdo, implementacao, financiamento e avaliacdo das politicas publicas educacionais,
especialmente as de formacdo de professores, as curriculares e as de gestdo educacional.
Agrega um conjunto de pesquisadores e projetos de pesquisa que investigam a educac¢ao
enguanto uma construcdo social e politica, mediada e transformada pelas disputas, pelos
conflitos, pelos interesses e pelas relacdes de poder que se ddo nos diferentes
espacos/tempos da escola, do Estado, da economia e da cultura.

PALAVRAS-CHAVE: Estado e Sociedade Civil; Politicas Publicas Educacionais; Formacao de
Professores; Gestdo Educacional; Contexto Educacional.

Tematicas:

a) Alinguageme a constituicdo de discursiva: aideologia da produtividade hegemoniae
as politicas educacionais brasileiras.

b) Ensino Médio; Formac¢do de Professores; Carreira Profissional; Atratividade da
Profissdao Docente.

c) Estado e Politicas Publicas de Educacdo no Brasil.

d) Politica Educacional; Inovacdo e Tecnologias Digitais na Educacdo e na Educacdo
Matematica.

e) Gestdo, inovacdo e financiamento da educacdo no ambito das politicas e
administracao educacional brasileira.

f) Politicas de inclusdo e diversidade.

g) Politicas e gestdao de processos educacionais; Politicas e gestdao do acesso, equidade e
qualidade no atendimento ao direito educacional.

1.4 LINHA 2 — FORMACAO DE PROFESSORES: CONHECIMENTOS E PRATICAS EDUCACIONAIS

Ementa:

Formacao de professores, suas bases tedrico-metodoldgicas e suas relagdes com a pratica
educacional. Geracdo, transformacao e inter-relacdo dos saberes do senso comum e dos
conhecimentos cientificos nos processos formativos e nas praticas coletivas das instituicoes
educacionais. Tecnologias e recursos didatico-pedagogicos na formagdo e na pratica
profissional dos professores. Saberes e praticas nos processos de inclusdo / exclusdo em
instituicdes educacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdao de professores. Conhecimento e prdticas educacionais.
Representag¢des sociais. Inclusdes sociais.

Tematicas:



a) Conhecimentos e o desenvolvimento profissional de professores que ensinam
matematica examinados no contexto dos Lesson Studies (estudos de aula).

b) Formacdo de Professores: saberes e fazeres nas praticas educacionais. Tecnologias
Digitais na Educacdo. Ecopedagogia.

c) Educacdo,  barbarizacgdo e formasde resisténcia: neoliberalismo e
neoconservadorismo.Aescola e o Outro: cuidado, hospitalidade, responsabilidade e
ética na docéncia.

d) Docéncia, Campo discursivo einterculturalidade; Neoliberalismo, principio comum e
as juventudes; Praticas ascéticas e formagao humana; Teoria Critica e Pds-Critica em
Educacgao.

e) Educacdo das relagdes étnico raciais; Educacdo antirracista; Diversidade.

f) Desenvolvimento humano e educacdo escolar na perspectiva historico-cultural.

g) Educacdoem instituicdes de educacdo infantil; infancia e direitos; Especialidades da
docéncia na educacgao infantil.

Desde sua implantacdo, o Programa atende a uma grande demanda regional,
traduzida no quantitativo de inscrigdes efetivadas a cada nova oferta de vagas. Dados que
somados a ampliacdo de vagas ocorrida nos dois Ultimos editais de sele¢dao, evidenciam a
importancia do Programa nesta grande regido do pais, historicamente excluida do acesso a
educacdo superior publica e gratuita. O momento é de fortalecimento do PPG, tendo em
vista sua estratégia presenca geografica, politica e social, bem como seu compromisso em
termos de desenvolvimento regional e nacional, contribuindo para ampliar a formacdo pds-
graduada e a producdo cientifica e inovagdo nesta area do conhecimento.

Em sua trajetdria, o PPGE foi submetido a avaliagcdo quadrienal pela primeira vez, em
2017. Nesta, foram sinalizados os avangos promovidos no periodo e os aspectos que naquele
momento demandam enfrentamento, para que o Programa prosseguisse seu processo de
consolidagao. O Programa manteve a nota 3, tendo sido sinalizados como pontos positivos a
proposta do curso, o corpo discente e a qualidade das dissertacdes defendidas. Avancgos
foram solicitados no sentido de ampliar e consolidar o corpo docente e sua producao
intelectual.

A partirde outubro de 2017, diante dosresultadosobtidos pela avaliacdo quadrienal
e do especifico processo de constituicdo e busca constante pela consolidagao da pds-
graduacdao da UFFS, a Prd-reitora de Pesquisa e Pds-Graduagao promoveu reunides e
seminarios envolvendo todos os PPGs e os campi da UFFS. Os seminarios sinalizaram
claramente para a necessidade de um Plano Estratégico para a consolidacdo da Pés-

Graduacdo, com foco no quadriénio em curso.



Os resultados da Avaliacdo Quadrienal dos PPGs da UFFS foram detalhadamente
analisados a fim de identificar as lacunas a serem enfrentadas pela instituicdo e pelos
docentes e discentes dos programas. O Plano foi organizado em eixos, objetivos, acdes
estratégicas, responsdveis pelas a¢des e cronograma de execugdo. Os eixos aglutinaram os
guesitos de avaliacdo da Capes, como também, os aspectos de ambito institucional, cujo
objetivo foi contribuir na ampliacdo e melhoria da ambiéncia para a pesquisa e a pds-
graduacdo na UFFS.

Os eixos e respectivas acdes estratégicas tiveram como principais focos de atengao
no quadriénio: (1) a constante melhoria da proposta do Programa, (2) a organicidade e
fomento aos Grupos de Pesquisa, (3) o aumento e permanente qualificacdo da producdo
cientifica docente e discente, (4) a ampliacdo de oportunidades para estagios de pds-
doutoramento do corpo docente, (5) a implementacdo de uma politica institucional para
recredenciamento e credenciamento de docentes, (6) a implementacdo de uma politica de
autoavaliacdo do Programa, (7) a ampliacdo na oferta de bolsas de pesquisa, (8) a melhoria
dainsercdo social do Programa, sua visibilidade e interlocucdo com setores estratégicos da
sociedade, (9) a implementac¢do de uma politica de internacionalizacdo do Programa, (10) a
promocao da ética e integridade académica no Programa e, (11) a promoc¢do da adequada
compreensdo e producdo de dados do Programa com vistas a utilizacdo da Plataforma
Sucupira, enquanto ferramentade gestdo das informagdes do Programa. A partirde entdo, o
PPGE vem promovendo trabalho interno através de discussdes, organizacdo de comissdes e
dando inicio a fase de planejamento e replanejamento das suas ag¢des, no ambito do
Quadriénio e do planejamento pedagdgico anual.

Mudangas que sdo realizadas com vistas a impactos consistentes, nem sempre dao
resultados de forma rdpida, ou entdo, ndo atingem todos os niveis envolvidos. Essa
percepcdo fez parte do processo de Autoavaliacdo do Programa, em especial, do primeiro
Semindrio de Autoavaliacdodo Programa, realizado em 2021, que analisou os resultados da
quadrienal 2017-2020 em que o PPGE manteve nota 3. O resultado da avaliagao 2017-2020
mostrou que o PPGE precisava atentar para alguns itens da avaliagdao, em particular para a
produgao docente (Quesito 2 — Formagao).

Em 2020, apds 07 anos de funcionamento, o PPGE introduziu varias mudancas em
sua matriz curricular e organizacdo interna. As discussdes resultaram na aprovac¢ao do novo

Regimento interno, elaborado em sintonia com as novas politicas de Pds-Graduacao da



CAPES, com o Regulamento da Pés-Graduacdo da UFFS e com o Plano de Consolidacdo da
Pds-Graduacdo Stricto Sensu da UFFS. Também em 2020, o PPGE definiu e implementou,
pela primeira vez, a sua politica de recredenciamento de docentes. O edital N2
324/GR/UFFS/2020 foi publicado no primeiro semestre de 2020. Os pedidos de
recredenciamento foram analisados por uma Comissao Externa de Avaliagdo, constituida
pela portaria n? 498/GR/UFFS/2020. Ao término a Comissdo emitiu pareceres favoraveis
pelarenovacao de credenciamento de treze (13) docentes. A partirdo resultado do edital de
credenciamento, edital N2 171/GR/UFFS/2021, o PPGE passou a ter 15 docentes
permanentes. Esse foi o grupo de docentes do PPGE que atuaram na quadrienal 2021-2024.

Por fim, destacam-se os avancos obtidos em termos de autoavaliacdo do PPGE.
Embora esta fosse realizada sistematicamente e com diferentes iniciativas ao longo da
trajetdria do PPG, o processo foi fortalecido e aprimorado com a institucionalizagcdo de uma
Politica de Autoavaliagdo, capaz de produzir dados a orientar o didlogo sistematico entre a
comunidade interna e externa, visando retroalimentar o Programa em suas metas e

objetivos.

2 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO REALIZADA NO (PPGE)

No quadriénio de 2021 a 2024, docentes, discentes e técnicos administrativos sdao
convidados a participar da Autoavaliagdo do PPGE por meio de um formulario online. Este
processo é fundamentado nos trés eixos de avaliagdo dos Programas de Pés-Graduacdo da
CAPES: 12 Programa; 22 Formacdo; e 32 Impacto Social. As questdes do formulario sdo
cuidadosamente elaboradas para abranger esses eixos, dividindo-se em: questdes sobre o
Programa (1 a 10), questdes sobre Formacao (11 a 16), questdes sobre Impactos e a relacdo
com a sociedade (17 a 20) e questdes abertas (21 a 24). O instrumento totaliza 24 questdes,
sendo 20 fechadas e 4 abertas, com o objetivo de coletar dados e opiniGes sobre diversos
aspectos, assegurando o anonimato dos respondentes.

O questionadrio foi desenvolvido e aplicado utilizando a plataforma Formularios do
Google. Apds o periodo de coleta de dados, os resultados sdao organizados e analisados. A
divulgagdo das conclusdes ocorre durante o Seminario de Autoavaliagdo, que é realizado no
primeiro trimestre do ano seguinte a aplicacdo do questionadrio, proporcionando um espaco

para a comunidade académica do PPGE discutir os resultados.



Além disso, os egressos tém acesso a um formuldrio especifico para participar da
autoavaliacdo, disponivel a partir da entrega da versao final de sua dissertacao, que sera
incluida no repositdério de Teses e Dissertacdes do PPGE da UFFS.

Os Relatérios de 2021 a 2024, focados nos trés eixos de avaliagdo da CAPES, revelam
uma avaliagdo extremamente positiva em relagdo ao Programa. Os resultados destacam a
clareza da Missdo, as Linhas de Pesquisa e os objetivos do Programa, bem como a relevancia
da area de concentracdo, do site institucional e da pagina do Programa, da estrutura
curricular, da infraestrutura oferecida, do agendamento de bancas e do repositdrio digital.
No que diz respeito a Formacdo, sdo evidenciados os Projetos de Pesquisa, Grupos de
Pesquisa e Grupos de Estudo vinculados ao corpo docente, além da participacdo ativa dos
discentes em eventos e Seminarios de Pesquisa, e a producdo académica (artigos, capitulos,
livros, trabalhos em eventos cientificos etc.) tanto de docentes quanto de discentes do
PPGE. Por fim, no eixo de Impacto Social, as pesquisas realizadas no PPGE demonstram uma
contribuicdo significativa para a Educacdo Bdsica, Educacdo Superior e Técnica, além de
fomentara reflexdo sobre a educacdo na regido Oeste de Santa Catarina e em outras areas
abrangidas pelo Programa e pela UFFS. O colegiado, composto por docentes e discentes,
estd engajado em fdruns, associacbes e outros espacos coletivos e deliberativos de
relevancia social, além de promover a¢des e iniciativas voltadas a internacionalizacdo.

Nos ultimos quatro anos, o instrumento de autoavaliacdo contou com boa adesao
dos participantes, incluindo docentes, discentes e técnicos administrativos. A metodologia
utilizada foi a Escala Likert, que classifica as respostas em: 5 - Muito bom; 4 - Bom; 3 -
Regular; 2 - Fraco; 1 — Insuficiente.

Os relatdérios do ultimo quadriénio indicam uma predominancia de cerca de 68% de
aprovacdo dos avaliadores em todas as questdes do instrumento, com respostas positivas
nas classificacoes de 5 (cinco) e 4 (quatro). Além disso, as demais respostas e seus
percentuais geraram discussGes enriquecedoras durante os Semindrios anuais de

Autoavalia¢do do Programa.

2.1 ASPECTOS POSITIVOS/AFIRMATIVOS DO PPGE:

1. O carater publico do PPGE, o que permite assegurar o direito a educa¢do gratuita e de
qgualidade aos estudantes, especialmente aos professores que atuam nas redes publicas de
Educacdo Basica. O PPGE é o Unico PPG publico e gratuito em Educacdo ofertado no Oeste



de Santa Catarina (regido composta por 118 municipios, com cerca de 1.2 milhdo de
habitantes).

2. A privilegiada localizacdo geografica do PPGE, sediado numa cidade que liga, com certa
facilidade, ao menos trés importantes regides dos trés Estados da regido Sul (Noroeste do
RS, Oeste de SC e Sudoeste de PR). Devido a esse aspecto, do total de alunos do Programa,
desde sua criacdo, em média, 80% dos mestrandos residem em SC; 15%, no RS e 5% no PR.

3. O corpo docente é constituido por professores que integram a carreira do magistério
publico federal da UFFS, em regime de dedica¢do exclusiva, vinculados a diferentes cursos
de licenciaturas, nos campi de Chapecd/SC., e de Erechim/RS. Do total de docentes, 09
realizaram estagios de pds-doutorado, sendo 06 deles em instituicdes estrangeiras.

4. O corpo docente apresenta caracteristicas multidisciplinares, atendendo as
recomendacdes mais recentes da Area de Educacdo da Capes. Além de docentes da area de
Pedagogia, ha docentes com formacdo em importantes areas do campo das Ciéncias da
Educacdo: Filosofia, Geografia, Letras, Matematica, Biologia, Psicologia, Sociologia, Histéria e
Educagdo Especial.

5. A alta demanda do PPGE, evidenciada nas médias estabilizadas ao longo dos processos
seletivos, é outro ponto forte a destacar. O PPGE é o Programa da UFFS que apresenta a
maior relacdo candidato/vaga. No periodo de 2013-2020, periodo de maior caréncia de
cursos de Pds-graduacdo na regido, a média aritmética da relacdo candidato/vaga foi de
10,9. Na quadrienal 2021-2024 se manteve na casa dos 6,5 candidatos por vaga.

6. O alto percentual de estudantes que concluem o curso. A taxa de evasdo (desisténcias e
cancelamentos) pode ser considerada baixa. Do total de 262 estudantes matriculados no
periodo entre 2013-2024, apenas 16 ndo finalizaram o curso, o que corresponde a uma
média de 6% ao ano.

7. O tempo médio de titulacdo é apropriado, um percentual que atende plenamente as
exigéncias estabelecidas pelas politicas nacionais de avalia¢do. Desde o inicio do programa
até o término da quadrienal 2021-2024, a média de tempo de titulacdo dos estudantes
(entre a data de ingresso e a data de defesa) tem sido de 26 meses.

8. Os discentes, na sua grande maioria, possuem vinculos empregaticios em instituicées
publicas (79,7%). Os estudantes do PPGE sdo majoritariamente do sexo feminino (82,3%),
brancos (76,89%), casados (40,5%), entre 26 e 35 anos (52,7%), residentes em Santa Catarina
(81,43%), provenientes do Ensino Médio publico (85,1%) e graduados em IES comunitarias
(48,6%).

9. O Programa implementou, a partir de 2018, uma politica de acdes afirmativas para o
ingresso de candidatosindigenas, com necessidades educacionais especiais e negros (pretos
e pardos).



2.2 DESAFIOS PARA O QUADRIENIO 2025-2028:

1. Seguir no processo de alinhamento da producdo cientifica com as linhas de pesquisa, de
modo a tornar mais organica esta relacdo;

2. Ampliacdo donumero de projetos do corpo docente aprovados em editais de fomento a
pesquisa (internos e externos);

3. Manter projetos de pesquisa de iniciagao cientifica e iniciagdo a extensao, envolvendo
estudantes da graduacao e pés-graduacao;

4. Fomentaratividades de pesquisaem colaboragdo entre docentes e estudantes de ambas
as linhas de pesquisa;

5. Ampliar a proposi¢cdo de projetos de pesquisa desenvolvidos em parceria com outros
grupos nacionais e estrangeiros;

6. Mantera periodicidade da politica de credenciamento e recredenciamento do programa.

7. Qualificar a producdo cientifica do Programa de acordo com as diretrizes e orientacdes
da CAPES.

8. Elevar o volume de publicacdes decorrentes das dissertacbes defendidas em veiculos
qualificados da area;

9. Manter as interconexdes e os compromissos entre a graduac¢do e a pés-graduacao.

10. Promover a¢les de nacionalizacdo e internacionaliza¢do do programa.

Assim, a autoavaliacdo realizada no PPGE cumpre seu papel para a elaboracdo do
Planejamento Estratégico do Programa. Além dos indicadores apontados pela autoavaliacao,
o Planejamento leva em consideracdo o contexto histérico e atual do Programa, como
também os documentos de Area na Capes e as recentes reformulacdes promovidas na

avaliacao do sistema nacional de pds-graduacao stricto sensu.

3 SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO (PPGE)

A progressiva consolidacdo do PPGE na UFFS é o objetivo do Planejamento
Estratégico, que visa eleger claramente as metas e objetivos a serem alcangcados a curto,
médio e longo prazo, tendo em vista a posicao que o Programa deseja alcancar no futuro.
Trata-se, portanto, de um processo sistematico e permanente de planejamento, avaliacdo e
replanejamento, em busca do futuro defendido para o Programa.

Conforme ja anunciado, o Documento prioriza uma concepc¢dao de Planejamento
Estratégico que se funda no autoconhecimento do Programa, na sua relagdo com o
ambiente em que se insere e com as condi¢des almejadas para o recorte temporal definido
e/ou para além deste. Portanto, a decisdo é por um Planejamento continuo, sistematico, que

contém o futuro almejado, traduzido pelos aspectos priorizados e os riscos assumidos. Deste



decorre a sistematica organizacdo das atividades do Programa, em sintonia com as decisdes
tomadas e retroalimentadas pelo acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados,
cotejando-os com as expectativas em relacdo ao desenvolvimento e consolidacao do PPGE
na UFFS.

Sendo o planejamento uma soma de esforcos coletivos, uma definicao plausivel de
estratégia podera ser a economia de esforcos para a consecucdo dos objetivos. Assim,
planejar estrategicamente se refere a articulacdo interdependente da missdo institucional,
com os objetivos do Programa e as a¢des que levarao ao alcance destes. Neste sentido, o
PPGE/UFFS busca articular em seu Planejamento Estratégico as dimensdes politica e técnica
as definicbes e orientacGes para a pés-graduacao stricto sensu atualmente em vigor, em
ambito nacional e institucional, quais sejam:

- O Plano Nacional de Educagao (PNE 2014-2024), cuja centralidade de seus objetivos
estd na producdo de condi¢cdes favoraveis e que promovam o nivel de escolaridade da
populacado brasileira, pela melhoria qualitativa dos diversos niveis de ensino, pela reducao
das desigualdades quanto ao acesso e permanéncia exitosa dos estudantes na educacao
publica, como também, na gestdao democratica e participativa do ensino publico no pais;

- O Plano Nacional de Pds-Graduacdo (PNPG 2011-2020 e 2024-2028), orientado por
uma visdo sistémica em relacdo ao diagndstico, diretrizes e propostas da pds-graduacao
brasileira. Por sua natureza estratégica, pauta-se em cinco eixos: interacdo universidade e
sociedade, inovagdes curriculares com foco na diversidade, crescimento ndo linear e
consolidagao da Pés-graduacdo em todo o territdrio nacional e inser¢do internacional;

- As politicas de Pds-graduacdo da Capes, indo além das periddicas avaliacdes pela
manutencdo no Sistema Nacional de Pds-Graduac¢do, mas, buscando sua consolidacdo,
atingindo as condi¢des necessarias a futura proposicdo de um curso de Doutorado em
Educacdo, condicdo institucional indispensavel a qualificacdo da educacdo no contexto
regional em que se insere;

- O Documento final da | e Il Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdao da UFFS
(COEP/UFFS, 2011; 2019), os quais assumem com prioridade, a oferta publica de ensino,
pesquisa e extensdao no campo da Educagdo, na grande regidao de abrangéncia da UFFS;

- O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS (PDI/UFFS 2019 — 2023);

A titulo de sintese, o Planejamento Estratégico, além de buscar alinhamento com as

politicas de pds-graduacao vigentes, foi concebido por drea estratégica, conforme critérios



de avaliacdo da Capes, quais sejam: Programa, Formacdo e Impacto na Sociedade. Contém,
portanto, elementos fundamentais ao Planejamento cientifico-académico e administrativo
do PPGE, servindo de alicerce a consecuc¢ado das atividades do Curso, ano a ano, ao longo do
quadriénio 2025-2028, visando sua evolugdo progressiva e o alcance de seus objetivos. Vale
destacar que este sistema que articula intencionalidades e acOes, necessita ser
acompanhado permanentemente. Resulta deste processo um trabalho coletivo, afinal, o
PPGE ndo funcionard por si sé6. O protagonismo estd reservado aos coordenadores,

docentes, discentes e servidores técnico-administrativos, na interface com a comunidade

regional, todos agentes do planejamento e sua execucao.

4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

4.1 PROGRAMA

4.1.1 Proposta do programa (objetivos, linhas de pesquisa)

Autoavaliag¢do / Diagndstico

Objetivo/Meta

Estratégia

Conhecimento parcial ou limitado
dos documentos oficiais da area.

1 Ampliar o conhecimento e
promover a atualizagédo
continua do corpo docente e
discente sobre 0s documentos
norteadores da Area 38 da
CAPES.

2 Fomentar a analise e
discussdo dos relatérios da
CAPES, de autoavaliacdo e
de planejamento estratégico
com o0s integrantes do
programa.

Realizar seminarios e grupos
de estudo regulares para
debater e analisar o0s
documentos e relatorios
relacionados a Area 38, bem
como a autoavaliacdo e ao
planejamento estratégico do
programa.

Criar um repositdrio digital

acessivel, contendo o0s
documentos  oficiais e
relatérios, incentivando a

leitura e o estudo por
docentes, discentes e a
comunidade em geral.
Incorporara discussao desses
documentos como parte das
atividades académicas
regulares, como disciplinas ou
encontros das linhas de
pesquisa.

Necessidade de alinhar o
planejamento do Programa as metas
estabelecidas no PDI.

Ajustar as linhase os projetos de
pesquisa do Programa de Pds-
Graduagioem Educagdo (PPGE)
a sua area de concentragdo,
atendendo as demandas sociais
identificadas e as diretrizes

Revisar periodicamente os
objetivos e agbes do PPGE
para garantir suaconsonancia
com o PDI, considerando as
metas de desenvolvimento
educacional e social da UFFS.




institucionais para a formacdo
pos-graduada na regido de
abrangéncia da UFFS.

Promover encontros regulares
comdocentese discentes para
avaliare reestruturar as linhas
de pesquisa, de modo a
atender as demandas regionais
e as prioridades institucionais.
Elaborar um mapeamento
continuo das demandas
sociais e educacionais da
regido, integrando esses dados
ao planejamento estratégico
do Programa.

Necessidade de constituir, com
base nos resultados da avaliacdo
quadrienal, um processo de
elaboracdo de proposta para a
criacdode um curso de Doutorado
em Educacdo.

1. Estruturar e formalizar a
proposta de criacdo do curso
de Doutorado em Educacao,
considerando as diretrizes da
CAPES e os resultados da
avaliacdo quadrienal.

2. Garantir que a proposta
atenda as demandas
regionais e as metas
institucionais de formacéo
avancgada em educacdo.

3. Otimizar a infraestrutura
fisica, tecnoldgica e
administrativa do PPGE,
incluindo a ampliacdo de
pessoal técnico e estagiarios,
a revitalizacdo de espagos, 0
aprimoramento do uso de
recursos de videoconferéncia
e a simplificagdo dos
processos académico-
administrativos.

Criar um grupo de trabalho
interdisciplinar para planejar e
elaborar a proposta, com a
participacdo de docentes,
discentes e representantes
institucionais.

Analisar os resultados da
avaliagdo quadrienal e realizar
umdiagnostico detalhado das
potencialidades e lacunas do
programa atual, a fim de
orientar a estruturacdo do
curso.

Promover  consultas e
encontros com especialistas e
outras instituicbes que ja
possuem  programas de
doutorado consolidados,
visando incorporar boas
praticas e garantir a
viabilidade da proposta.
Elaborar um cronograma
detalhado com etapas para
desenvolvimento, validagédo
interna e submissdo da
proposta a CAPES.
Fortalecer a pesquisa no
PPGE por meio de parcerias
internas e externas, incentivo
a producdes colaborativas,
ampliacdo das atividades em
grupos de pesquisa,
formalizacdo de parcerias
com pesquisadores visitantes
e abertura regular de editais
para pés-doutorado nas
modalidades  bolsista e
voluntario.




4.1.2 Infraestrutura

(Biblioteca, espacos de estudo, de aulas, pesquisa, convivéncia, software, sistemas de

comunicacao, equipamentos, etc.)

Autoavaliagdo / Diagnostico

Objetivo/Meta

Estratégia

Necessidade de otimizar e ampliar | 1.
a infraestrutura do PPGE.

Ampliar e qualificar os
recursos humanos e fisicos
disponiveis ao PPGE para
fortalecer o apoio técnico e
administrativo.

Revitalizar 0s  espagos
dedicados ao programa,
garantindo condicdes
adequadas para ensino,

pesquisa e convivéncia.
Potencializar o wuso de
recursos tecnoldgicos,
especialmente 0s de
videoconferéncia, para
atividades académicas e
administrativas.
Simplificar o0s processos
académico-administrativos,
reduzindo a burocracia e
otimizando o trabalho
docente.

Solicitar a alocacéo de mais
servidores técnicos e
estagiarios para atuar no
apoio as atividades da
secretaria e da coordenagéo
do PPGE.

Elaborar e implementar um
plano de revitalizacdo e
organizacdo dos espacgos
dedicados ao programa, como
salas de aula, laboratérios e
areas de convivéncia.
Promover capacitacdes sobre
o uso eficiente de ferramentas
de  videoconferéncia e
fomentar sua integragdo nas
atividades do PPGE.
Realizar um mapeamento dos
processos académico-
administrativos para
identificar gargalos e propor
solugdes que simplifiqueme
otimizem o fluxo de trabalho.

Necessidade de ampliaro uso dos | 1.
acervos bibliograficos da UFFS e
0 acesso a bibliotecas e acervos
virtuais de outras instituicdes.

Ampliar o uso dos acervos
fisico e virtual da UFFS no
ambito académico e da
pesquisa.

Facilitar o acesso e capacitar a
comunidade académica para a

utilizacdo de bibliotecas
digitais e plataformas
académicas, internas e
externas.

Promover atividades
académicas, como
seminarios, oficinas e

trabalhos orientados, que
utilizem os acervos fisico e
virtual da UFFS como fonte
de consulta e referéncia.
Estabelecer parcerias com a
biblioteca da UFFS para
oferecer capacitacdes
regulares sobre o uso de
recursos fisicos e virtuais
disponiveis, incluindo
plataformas de pesquisa e
acesso a bases de dados.
Buscar convénios e acordos
de cooperagdo com outras
instituicGes, ampliando o
acesso a bibliotecas virtuais
externas e bases de dados
académicas.

Desenvolver materiais
instrucionais, como tutoriais
e quias, para orientar a
comunidade académica no




uso eficiente dos recursos
disponiveis.

4.1.3 Estrutura curricular

(CCRs e suas ofertas, Estagios, ACCs, Grupos de Pesquisa, Projetos de Pesquisa)

Autoavaliago / Diagnostico Objetivo/Meta Estratégia
Necessidade de ampliar a | 1. Atualizar e divulgar as Atualizar regularmente a
visibilidade dosgrupos de pesquisa informagbes sobre  o0s pagina oficial da UFFS com
ligados ao Programa. grupos de pesquisa ha dados atualizados dos grupos

pagina oficial da UFFS, de pesquisa, incluindo
destacando membros, projetos em andamento e
projetos e resultados. suas produgdes.

2. Aumentar a visibilidade das Divulgar amplamente as
atividades académicas e de atividades abertas do PPGE,
pesquisa do PPGE, como disciplinas isoladas,
promovendo sua divulgacdo eventos, projetos de pesquisa
para atrair mais e extensdo, por meio de
participantes e fortalecer o canais de comunicagédo
impacto institucional. internae externa, alcancando

tanto a comunidade
académica quanto o publico
externo.
Manter e qualificar a oferta de | 1. Oferecer no minimo duas Planejar e disponibilizar
disciplinas eletivas no Programa, disciplinaseletivas por linha disciplinas eletivas

bem como potencializara presenga
de alunos especiais (comunidade
externa).

de pesquisaa cada semestre,
buscando qualificar a oferta
académica e atrair mais
alunos especiais ao longo do
quadriénio.

Aumentar a captacdo de
alunos com perfil
académico, especialmente de
fora dainstituicdo, por meio
de disciplinas eletivas e
projetos de pesquisa.

diversificadas e qualificadas,
alinhadas as linhas de
pesquisa do Programa, para
atrair e engajar alunos

especiais (comunidade
externa).

Estabelecer parcerias com
outras instituicGes para
divulgar as  disciplinas
eletivas e facilitar a
participagdo de alunos

externos no Programa.
Incentivar a criacéo de frentes
de pesquisa que integrem
orientadores e mestrandos em
torno de temas relevantes,
promovendo um ambiente
académico atrativo e de alta
qualidade.

Realizar agBes de divulgagéo
continuas, como eventos
académicos e de extensdo,
para promover as disciplinas
eletivas e o0s grupos de
pesquisa, destacando sua
relevancia e impacto.




Integrar egressos e discentes aos | 1. Assegurar que os projetos | 1. Criar acbGes e eventos

projetos e grupos de pesquisa, de pesquisa de docentes e regulares, como reunides,
vinculando e registrando suas mestrandos estejam seminarios, e atividades de
atividades no diretério de grupos de alinhados com a &rea de extensdo, que promovam a
pesquisa e no Curriculo Lattes. concentracdo do Programa, interagdo continua entre
garantindo maior coeréncia discentes e egressos,
e relevancia. incentivando sua participacao
2. Ampliara participacdo ativa nos projetos de pesquisa.
de alunos e egressos nos | 2. Estabelecer praticas de
projetos de pesquisa do registro formal das atividades
Programa, incentivando sua de discentes e egressos no
integracdo nas atividades diretério de grupos de
académicas e eventos do pesquisa e no Curriculo
PPGE, com registro formal Lattes, facilitando o
dessas contribuicdes. acompanhamento e a

visibilidade de suas
contribuicdes.

3. Incentivar a participagédo de
alunos e egressos nas
discussGes académicas do
PPGE por meio de eventos
como workshops,
conferéncias e mesas
redondas, promovendo a troca
de experiéncias e o0
fortalecimento da rede de
pesquisa do Programa.

4.1.4 Corpo Docente

(Recredenciamento/Credenciamento  docente; Alinhamento dos Projetos/Linha/Area;
Planejamento da producdo docente; Atividades de Orientacdo; Atividades de Pesquisa e
Extensao)

Autoavaliacdo / Diagndstico Objetivo/Meta Estratégia
Manter o equilibrio nonimerode | 1. Manterumapoliticasalutar | 1. Implementar e revisar
orientandos e pesquisadores por de credenciamento e periodicamente a politica de
Linha de Pesquisa ao longo do recredenciamento de credenciamento e
quadriénio. docentes pesquisadores, recredenciamento de
garantindo 0 docentes  pesquisadores,
preenchimento adequado conforme as demandas do
das vagas nas Linhas de Programa e a necessidade de

Pesquisa do Programa. vagas disponiveis.
2. Manter a distribuicdo | 2. Monitorar regularmente a
equilibradade orientandos distribuicdo de orientandos e
e pesquisadores, pesquisadores por linha de
promovendo uma atuacao pesquisa, ajustando  0s
mais eficiente e qualitativa credenciamentos conforme
nas Linhas de Pesquisa. necessario para garantir o
equilibrio e atender as




necessidades do Programa.
Estabelecer critérios claros
para o credenciamento e
recredenciamento de
docentes, com base em suas
qualificacbes e experiéncia,
garantindo que cada linha de
pesquisa tenha orientadores
adequados ao perfil dos
projetos e mestrandos.

Oportunizar e incentivar o
desenvolvimento de liderangas
cientificas nas areasde atuacdo dos
docentes do Programa.

Consolidar linhas e temas
de pesquisa no Programa,
promovendo a lideranga
cientifica dos docentes.
Aumentar 0
reconhecimento dos
docentes-pesquisadores nas
comunidades cientificas.

Estimular a participacdo dos
docentes em comissbes e
eventos cientificos (CAPES,
CNPq, Fundacdes de
Pesquisa, comités de
sociedades cientificas e
periddicos de alto impacto).
Apoiaracriacdo de parcerias
de pesquisa e colaboracédo
internacional.

Incentivar a publicacdo de
artigps em  periddicos
renomadose participacdo em
conferéncias cientificas.




Distribuir de maneira equilibrada as
tarefas de docéncia, gestdo e
comissdes entre o0s docentes
permanentes  do programa,
conforme a carga horariaatribuida.

Garantir uma distribuicéo
equilibrada e justa das
atividades académicas e
administrativas entre 0s
docentes permanentes,
respeitando as  cargas
horérias estabelecidas.

Assegurar que todos 0s

docentes desempenhem
papéis nas comissbes e
outras atividades

institucionais de forma
equitativa.

No inicio de cada quadriénio,
realizar uma reunido de
planejamento com todos os
docentes permanentes para
definir as comissdes, tarefas
de gestdo e atividades de
docéncia.  Atribuir  as
responsabilidades de acordo
com as competéncias de cada
docente e as cargas horérias
estabelecidas.

Criar um calendério de
atividades para o quadriénio,
com prazos e
responsabilidades claramente
definidos, assegurando que
as comissGes tenham um
cronograma continuo e
equilibrado ao longo do
periodo.

Designar os docentes para as
comissBes de forma a evitar
sobrecarga de
responsabilidades em um
Gnico membro. Assegurar
que todos  participem
ativamente das comissoes,
respeitando a equidade de
envolvimento e a carga
horaria disponivel.

Manter uma comunicacio
aberta e continua entre os
docentes sobre a execucéo
das atividades, coma criagdo
de um canal especifico para
esclarecimento de davidas e
alinhamento de tarefas.

4.1.5 Autoavaliacéo

(Método, procedimentos, instrumentos, envolvimento, relatorio, etc.)

Autoavaliagado / Diagnostico

Objetivo/Meta

Estratégia

Revisdo e atualizacdo da politicade
autoavaliagdo do Programa.

Revisar e atualizar a politica
de autoavaliacdo do PPGE,
alinhando-a as diretrizes da
avaliacdo da area.

Produzir um diagnostico
anual baseado na
autoavaliacdo global das
atividades do Programa.
Garantir a continuidade e

Realizar a sistematizacéo
periddicadas metas e acbes
do Programa por meio de
relatérios.

Desenvolver  avaliacGes
semestrais sobre as
atividades curriculares, de
gestdo, orientacdo e




adequacdo do processo de
autoavaliagdo do Programa.
Promover anualmente o
Seminario de Autoavaliacdo
e de [Egressos para
acompanhar as mudancgas
necessarias ao Programa

pesquisa, com base nos
resultados da autoavaliagéo.

Realizar a avaliagdo periddica do
processo de realizagdo e
desenvolvimento da politica de
autoavaliagdo do Programa.

Acompanhar arealizacio da
autoavaliacdo ao longo do
quadriénio.

Aperfeicoar continuamente a
politica de autoavaliagéo.
Desenvolver indicadores
para apoiar o planejamento
estratégico do Programa.

Consolidar e estruturar 0s
instrumentos autoavaliativos
do PPGE.

Integrar a autoavaliacdo como
uma ferramenta central no
planejamento e
desenvolvimento das
atividades do Programa.

4.2 FORMACAO

4.2.1 Acompanhamento / Producéo dos Egressos

Autoavaliagado / Diagnostico

Objetivo/Meta

Estratégia

Organizacdo dos egressos para
participagdo mais efetiva junto ao
Programa.

Realizar encontros anuais
com programacdo definida
pelo  Colegiado para
engajamento dos egressos.
Convidar egressos para
participar de bancas de
TCC, alémde apresentarem
mesas e conferéncias na
graduagdo e pos-graduacéo.
Estimular a participagdo dos
egressos como
coorientadores de projetos
de TCC.

Realizar, no minimo, um
encontro anual envolvendo
egressos do Programa.
Destinar, em eventos do
Programa, pelo menos uma
sessdo para atividades coma
participacdo de egressos.
Apresentar, nas primeiras
reunides do semestre letivo, a
proposta de inclusdo dos
egressos em bancas de TCC,
alinhando com os temas
discutidos nos colegiados
onde docentes do PPGE
atuam.

Continuidade da atividade
investigativae producdo cientifica
com os docentes e discentes do
Programa.

Incentivar e apoiar as
atividades dos grupos de
pesquisa.

Estimular a participacéo dos
membros nas reuniGes e
encontros das linhas de
pesquisa.

Potencializar as publicacGes
realizadas pelos grupos de
pesquisa, com foco em
artigos, capitulos de livros e
outros produtos.

Incentivar a participacdo de
docentes e discentes em
eventos cientificos com a
apresentacdo de trabalhos.

Organizar, no minimo, uma
atividade anual para os grupos
de pesquisa em que docentes
e egressos do PPGE
participem.

Promover, ao menos, uma
reunido semestral para cada
linha de pesquisa, com
planejamento  de  uma
atividade anual envolvendo
discentes e egressos
vinculados a linha.
Incentivar grupos de pesquisa
a elaborarem, no minimo, um
produto por ano, como
artigos, capitulos de livros ou




relatérios, com foco na
qualidade e impacto positivo
para a avaliagcdo do programa.
Garantir que, N0 minimo uma
vez ao ano, docentes,
discentes com matricula ativa
e/ou egressos apresentem
trabalhos em eventos
cientificos, como resumos
expandidos ou publicacbes
em anais.

Divulgar os resultados das
pesquisas realizadas por
orientadores e egressos em
pelo menos um evento
internacional, um nacional e
um regional ao longo do
quadriénio.

4.2.2 Producao docente e discente

(Participacdo em eventos; Publicacdo em anais de evento; Publicacdo em periddicos
qualificados; Organizacao de livros; Publicacdo de capitulos de livros)

Autoavaliagéo / Diagnostico Objetivo/Meta Estratégia
Conhecer amudanca da politicade | 1. Compreender as mudancas Realizar workshops,
Qualis da CAPES e capacitar na politica de Qualis da palestrasou seminarios para
docentes, estudantes e egressos na CAPES e sua aplicacio nos atualizacgéo sobre as

nova forma de qualificacdo dos
periddicos e da producdo cientifica
no Brasil. 2.

peridédicos e na producdo
cientifica.

Capacitar docentes, discentes
e egressos sobre as novas
diretrizes de qualificacdo de
periédicos e producdo
cientifica, promovendo a
adaptacdo a nova politica.

mudancas no sistema Qualis
e seus impactos na produgéo
cientifica.

Disponibilizar materiais
explicativos, como guias ou
videos, para facilitar a
compreensdo das novas
diretrizes pelos envolvidos
no Programa.

Estimular a participacdo dos
docentes e discentes em
treinamentos e cursos sobre a
nova classificacdo Qualis
oferecidos pela CAPES ou
outras instituigdes.
Estabelecer uma rede de
troca de informacdes entre
docentese egressos sobre as
melhores praticas e
estratégias parapublicacdo e
qualificacdo cientifica
segundo 0 novo sistema




Qualis.

Avaliar  sistematicamente a
aderéncia dos diferentes tipos de
producéo intelectual
docente/discente & 4rea de
concentracdo, linhas de pesquisa e
projetos vinculados ao Programa.

Realizar a avaliagdo continua
da aderéncia da producdo
intelectual (artigos,
dissertaces, teses, etc.) dos
docentese discentesas areas
de concentragéo e linhas de
pesquisa do Programa.
Garantir que, ao final de
cada ciclo de avaliagédo
(anual ou semestral), a
maioria das producdes
intelectuais estejam
alinhadas com os objetivos
do Programa.

Manter e fomentar a
comissdo responsavel pelo
acompanhamento da
producdo docente/discente
através da elaboracdo de
instrumentos para
monitoramento periddico da
producdo cientifica de
docentes e discentes.
Promover o alinhamento
entre orientadores e
orientandos sobre a
relevancia e direcionamento
da producéo intelectual.
Criar um  painel de
indicadores gque mostre a
aderéncia das producdes aos
objetivos do Programa,
facilitando o ajuste de cursos
ou orientagcBes conforme
necessarios.

Prever, no planejamento de
cada linha de pesquisa, a
realizacdo de seminarios
anuais para discussdo de
temas, avancos e resultados
das dissertacbes e outras
producdes cientificas.




Incentivar e fomentar a producéo
cientifica docente e discente
alinhando-a com os requisitos da
Area de Avaliagdo da CAPES e 0
desenvolvimento da pesquisa no
Programa.

Incentivar a  producéo
cientifica  docente em
periédicos de  estratos

superiores, com foco na
qualidade e relevancia da
pesquisa.

Fomentar a  producdo
cientifica no ambito pos-
doutoral e a participacdo de
egressos nas atividades de
pesquisa.

Estimular a publicacdo em
periédicos de impacto,
especialmente em lingua
estrangeira, e promover
colaboracGes

interinstitucionais para
aumentar a visibilidade do
programa.

Promover a articulagdo entre
docentes das diferentes
linhas de pesquisa para
publicac¢des conjuntas.

Fomentar que a produgdo
cientifica do programa se
concentre, no minimo, em
dois artigos anuais nos
estratos  superiores  de
periodicos.

Incentivar os pesquisadores
pds-doutorais a produzir pelo
menos uma publicacdo anual
em periddico de estrato
superior.

Incentivar ~ docentes  a
publicar, ao menos, um artigo
no quadriénio em periédicos
internacionais de impacto ou
em periddicos nacionais com
artigos em lingua estrangeira.
Fomentar a colaboracéo entre
docentes do programa e
outros PPGs para coautoria
de, pelo menos, uma
publicagdo em periddico de
impacto no quadriénio.
Promover a organizagdo de,
ao menos, um dossié
académicono quadriénio, em
colaboracdo com outros
programas de pds-graduagdo e
areas afins.

Necessidade de capacitar docentes
e discentes sobre as principais
plataformas de indexacdo da
producdo cientifica, como Scopus,
Google Académico e Web of
Science, além de familiarizar a
comunidade académica com o0s
indicadores de fator de impacto
cientifico, como o Indice-h, e os
geradores de métricas da qualidade
da producéo cientifica.

Capacitar ~ docentes e
discentes para a utilizacdo
eficaz das plataformas de
indexacdo e dos indicadores
de impacto cientifico.
Oferecer cursos de curta
duracdo sempre que houver
atualizacBes nas plataformas
de indexacdo ou mudancas
nos critérios de avaliacdo da
producdo cientifica.

Organizar um evento anual
para capacitacdo no uso de
plataformas como Scopus,
Google Académico e Web of
Science, abordando tanto o
registro quanto a andlise da
producdo cientifica.

Sempre que houver alteracdes
significativas nas plataformas
de indexacdo ou nos
indicadores de avaliagdo da
producdo cientifica, realizar
cursos de atualizacdo até o
primeiro ano apds as
mudancas, garantindo que
docentes e discentes estejam
devidamente atualizados.

4.2.3 Atividades docentes no programa

(Orientacdes; Distribuicdo de CCRs; Participacdo nas comissoes; Organizacdo de atividades

(eventos, palestras etc.).




Autoavaliagado / Diagnostico

Objetivo/Meta

Estratégia

Ampliar e assegurar a dedicagéo
dos docentes permanentes do
Programa.

Resguardar a carga horaria
estabelecida pela CAPES
para docentes permanentes
Planejar e executar
atividades anuais que
alinhem o trabalho dos
docentes com 0s objetivos
do Programa e das linhas de
pesquisa, conforme as

exigéncias da pos-graduagao.

Garantir que os docentes
permanentes dediquem 20
horas semanais
exclusivamente ao Programa,
atendendo assim a carga
horaria exigida para o
cumprimento dos critérios da
CAPES.

Realizar planejamento anual
de atividades e eventos em
cada linha de pesquisa,
alinhando-os com 0
planejamento estratégico do
Programa.

Definir agendas de encontros
das linhas de pesquisa para
organizar as agbese garantir a
execugdo das atividades
planejadas ao longo do ano.

4.3 IMPACTOS NA SOCIEDADE

4.3.1 Inovacgéao

Autoavaliagdo / Diagnostico

Objetivo/Meta

Estratégia

O PPGE deve fortalecer a
articulacdo entre suas linhas de
pesquisa, docentes e discentes, com
0 objetivo de construir estudos e
pesquisas que promovam inovacoes
no campo educacional.

Desencadear processos de
pesquisa e desenvolvimento
dentro do PPGE que resultem
em inovac0es significativas
para a educagéo.

Implementacdo de projetos
matriz em cada linha de
pesquisa:

Desenvolver e implementar
pelo menos um projeto matriz
em cada linha de pesquisa,
com foco em estimular o
pensamento critico e a
capacidade  de  propor
solugbes inovadoras para a
educacéo.

Fomentar a colaboracéo entre
docentes e discentes para
promover a integracdo de
diferentes perspectivas no
desenvolvimento de pesquisas
que resultem em producdes
educacionais inovadoras.

4.3.2 Impactos

(Como o programa, Docentes, Discentes, Egressos irdo impactar nas esferas econdémico,

social e cultural?)




Autoavaliacao / Diagnostico

Objetivo/Meta

Estratégia

Prospeccdo periddica das demandas
cientificas, tecnoldgicas e
educacionais do contexto local e
regional para orientar as pesquisas
e estudos no &mbito do PPGE.

Realizar estudos e pesquisas
periddicas para identificar
demandas cientificas,
tecnoldgicas e educacionais
relevantes no contexto local e
regional, de modo a orientar
as pesquisas no PPGE.

Realizar de forma periodica
um diagndstico detalhado
para identificar as demandas
cientificas, tecnoldgicas e
educacionais que podem
orientar as pesquisas e
estudos dentro do PPGE.
Estabelecer parcerias com
instituicdes locais (governo,
empresas, ONGs, escolas)
para captar informacdes
sobre as necessidades e
desafios que podem ser
abordados nas pesquisas do
PPGE.

Fortalecer a inser¢do do PPGE no
contexto  educacional local,
regional, nacional e internacional,
visando ampliar sua participacéo e
relevancia nas dindmicas
educacionaise de desenvolvimento.

Avrticularainsercéo do PPGE
nas dinamicas de
desenvolvimento educacional
no contexto local, regional e
nacional, ampliando sua
atuacdo e visibilidade.
Realizar acompanhamento
periddico da insercdo do
PPGE nas dinamicas de
desenvolvimento educacional
e social da comunidade
regional.

Estabelecer parcerias
estratégicas com instituicoes
educacionais,
governamentais e
organizagdes da sociedade
civil locais, regionais e
nacionais, para garantir a
participacdo ativa do PPGE
em processos de
desenvolvimento e politicas
educacionais.

Realizar, a0 menos uma vez
por ano, umdiagnostico para
avaliar a participacdo do
PPGE nas dindmicas
regionais de
desenvolvimento
educacional, identificando
areas de maior envolvimento
e potenciais melhorias.
Organizar eventos,
seminarios e workshops com
a comunidade local e
instituicGes de ensino para
promover a visibilidade do
PPGE e seus impactos nas
préaticas educacionais,
incentivando a troca de
conhecimentos e
experiéncias entre docentes,
discentes e a sociedade.

Ampliar a difusdo do conhecimento
gerado pelo PPGE, promovendo
sua disseminacdo de forma eficaz
junto & comunidade local, regional

Fomentar a divulgacdo da
producdo cientificagerada no
ambito do PPGE, destacando
seus impactos e contribuicdes

Incentivar a publicagdo de
artigos, relatérios e resumos
de pesquisa em jornais e
revistas de circulacdo




e nacional, com o objetivo de
garantir a relevancia e aplicacdo
pratica da producédo cientifica no
contexto educacional.

para a comunidade regional.
Promover a difusdo do
conhecimento  produzido
pelos docentes, discentes e
egressos do PPGE dentro da
comunidade regional, visando
a disseminagdo dos resultados
de pesquisas e inovagdes
educacionais.

regional, para garantir que 0s
resultados das pesquisas do
PPGE sejam acessiveis e
compreendidos pela
comunidade local.

Garantir a presenca do PPGE
em eventos educativos
regionais, COmo congressos,
feiras de educacdo e
seminérios, onde a producéo
cientifica possa ser
apresentada e discutida com
0s atores regionais.
Estabelecer parcerias com
meios de comunicacdo locais
(jornais, radios, sites) para
divulgar artigos cientificos,
pesquisas e projetos
realizados no ambito do
PPGE, ampliando seu
alcance na comunidade.

implementacdo de um observatorio
no ambito do PPGE para o
acompanhamento de politicas
educacionais, estudos e processos
educacionais, com o objetivo de
promover a participacdo ativa de
docentes e discentes nos eventos
cientificos em diferentes niveis
(local, regional, nacional e
internacional).

Fomentar e estimular a
participacdo dos docentes e
discentes do PPGE em
eventos  cientificos de
diferentes esferas (local,
regional, nacional e
internacional), visando a
integracdo com as politicas
educacionais e 0
desenvolvimento de pesquisas
relevantes.

Estabelecer mecanismos de
incentivo para que docentes e
discentes participem
ativamente de  eventos
cientificos, contribuindo para
a disseminacéo do
conhecimento e 0
fortalecimento da rede
académica.

Desenvolver um plano anual
de incentivo que garantaapoio
financeiro e logistico para a
participacdo de docentes e
discentes em eventos
cientificos de diferentes niveis,
com foco na atuacdo do
observatorio nas politicas
educacionais.

Estabelecer parcerias com
eventos cientificos regionais e
internacionais, de modo a
incluir o PPGE como parte
integrante dessas discussoes,
garantindo o envio de
representantes (docentes e
discentes) para participar da
elaboragdo de  politicas
educacionais.

Acompanhar as participagdes
de docentes e discentes nos
eventos e realizar um feedback
sistematico sobre as
contribuicBes feitas, visando
ajustar estratégias futuras e
ampliar o impacto do
observatorio na formulacdo de
politicas educacionais.




4.3.3 Internacionalizacdo / Regionalizacéo / Nacionalizacao

Autoavaliacéo / Diagnostico

Objetivo/Meta

Estratégia

Criar uma comissdo responsavel
pela proposicéo, implementacéo e
acompanhamento da politica de
internacionalizagdo do PPGE,
visando aumentar a visibilidade
internacional e fortalecer parcerias
globais no campo académico e
cientifico.

estabelecer diretrizesclarase
acOes estratégicas que
promovam a integragédo
internacional de docentes,
discentes e pesquisadores.

Constituir uma comissao
responsavel por desenvolver e
implementar a politica de
internacionalizagdo, = com
representantes de diferentes
areas do PPGE, para garantir
uma abordagem integrada e
multidisciplinar.

Organizar eventos
(seminarios, workshops,
conferéncias) que promovam
a discusséo e reflexdo sobre
internacionalizacdo da pos-
graduacdo, com a participagao
de especialistas internacionais
e parceiros académicos,
abordando temas como
mobilidade académica,
parcerias internacionais e
publicac¢des cientificas
globais.

Fomentar a construcdo de
parcerias internacionais com
instituicbes académicas de
referéncia, visando a
mobilidade de estudantes e
professores, intercAmbio de
conhecimentos e coautorias
em pesquisas internacionais.
Criar programas de
intercdmbio académico e
parcerias estratégicas com
universidades e centros de
pesquisa de outros paises,
promovendo a
internacionalizagéo do
curriculo e a participacdo de
alunos e docentes em redes de
pesquisa globais.

Ampliar o namero de docentes
permanentes do PPGE com
insercdo internacional, por meio de
estagios de pdés-doutoramento em
instituicdes do exterior,
especialmente em paises da
América do Sul, alinhados as
demandas do Programa e a politica
institucional de capacitacdo docente
(PIACD/UFFS).

Expandir a participacdo de
docentes permanentes em
estagios de pds-
doutoramento internacionais,
priorizando  paises sul-
americanos, no quadriénio,
com base nas demandas do
Programa e na politica de
capacitacao docente
institucional.

Incentivar a realizacdo de
estagios de pds-doutoramento
em institui¢des internacionais,
especialmente em paises sul-
americanos, alinhando as
oportunidades com  as
necessidades do Programa e
as diretrizes do PIACD da
UFFS.

Garantir que as autorizagdes




para estagios de docéncia e
programas de capacitacdo
docente contemplem uma

dimensdo internacional,
buscando conexdes
académicas e  parcerias

interinstitucionais no exterior.
Estabelecer um processo de
acompanhamento dos estagios
internacionais  realizados,
avaliando seu impacto na
capacitacdo  docente e
resultados de aprendizagem,
além de ajustar as politicas de
internacionalizacao conforme
os feedbacks recebidos.

Promocao de parcerias
internacionais por meio de
convénios de intercdmbio e acordos
de cooperacdo em pesquisa com
universidades, institutos de
pesquisa e Grgdos governamentais
estrangeiros, com foco na
internacionalizacgéo e
fortalecimento das acoes
académicas e cientificas do PPGE.

Formalizar convénios e
acordos de cooperagédo
internacional com
instituicbes  estrangeiras,
especialmente aquelas nas
quais 0s docentes
permanentes tenham
realizado  ou  estejam
realizando estagios pos-
doutorais.

Ampliar a divulgagdo e
conscientizacdo sobre as

parcerias  internacionais,
informando  docentes e
discentes sobre 0S

beneficios, demandas e
oportunidades geradas pelos
convénios e acordos
internacionais.

Estabelecer os procedimentos
juridico-administrativos
necessarios para a celebragdo
de convénios e acordos de
cooperacdo internacional,
com foco especial nas
instituicdes com as quais
docentes permanentes ja tém
vinculo por meio de estagios
pds-doutorais.

Garantir a implementacao de
pelo menos um projeto ou
acéo com interface
internacional por linha de
pesquisa no PPGE,
estimulando a colaboracéo
académica e cientifica com
parceiros internacionais.
Realizar uma ampla
divulgagéo sobre 0s
convénios e acordos de
cooperacao firmados,
detalhando as finalidades,
demandas e possibilidades de
colaboracdo, através de
eventos,  workshops e
comunicagdes internas.
Articular  anualmente a
presenca de, pelo menos, um
docente ou pesquisador
externo para debater e
contribuir com processos de
internacionalizacdo do PPGE,
promovendo intercAmbio de
conhecimento e fortalecendo
as parcerias internacionais.




Promocao da mobilidade estudantil,
especialmente na modalidade
virtual, com colaboracdo com
programas internacionais, para
ampliar a internacionalizacéo e
oferecer experiéncias académicas
diversificadas aos discentes.

Oferecer disciplinas em
colaboragdo com programas
internacionais, tanto na
modalidade virtual quanto
presencial, para promover a
mobilidade estudantil e
intercdmbio académico.

Oferecer, anualmente, pelo
menos uma disciplinade cada
linha de pesquisa em
colaboracéo com professores
de instituicdes e programas de
pds-graduacdo internacionais,
na modalidade virtual ou
presencial, promovendo a
mobilidade estudantil e
ampliando as possibilidades
de intercAmbio académico.
Estabelecer parcerias com
programas internacionais,
para a criacdo de disciplinas
conjuntas, com componentes
curriculares e atividades
académicas colaborativas,
favorecendo o acesso remoto
a cursos de instituicGes
estrangeiras e a integracdo de
docentes e discentes de
diferentes paises.
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